
<ĞůůŽŐŐ-DŽƌŐĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

KƵƌ�ĨƵŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚǁŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ĐŽŵŵŽĚͲ
ŝƚǇ�ŐƌĂŝŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�KƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ�;h^�Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�����
ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĐĂƌďŽŶ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

WZK�>�D^͗��ĂƌďŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƚŵŽƐƉŚĞƌĞ��������� 'ƌĂŝŶ�DĂƌŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�EŽ�>ŽŶŐĞƌ�^ƵƐƚĂŝŶ�DŝĚǁĞƐƚ�&ĂƌŵĞƌƐ Θ 
KǀĞƌ�ϯϬй�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝͲ
Ăů�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�-�ĐĂƌďŽŶ�-�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƐŽŝůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůŽǁĞĚ�ƵƉ͕�ŽǆŝĚŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�ϲϬ�ĐĂƌďŽŶ-ƌŝĐŚ�
ŚĂƌǀĞƐƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶƟů�ƐŽŝů�ŝƐ�ĚĞƉůĞƚĞĚ͕�ŐůŽďĂůůǇ͘�
&ĂƌŵŝŶŐ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ƐĐĂůĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

�Ŷ�ĂǀĞƌĂŐĞ�DŝĚǁĞƐƚ�ĨĂƌŵ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ΨϭϮ�ƚŽ�Ψϱϳ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͘���
�ǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ͘ 

 

 

 

&ĂƌŵĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘ 

^K>hd/KE^͗�KƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�&ĂƌŵŝŶŐ��ŽŵďŝŶĞ�ƚŽ�ZĞŵĞĚǇ�ƚŚĞƐĞ�WƌŽďůĞŵƐ 
ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 

à�hƟůŝǌĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ĐƌŽƉƐ͕�ŶŽ-Ɵůů͕�ĐƌŽƉ������������� 
���ƌŽƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� 
à�ZĞƐƚŽƌĞƐ�ƐŽŝů͕�ĚƌĂǁƐ�ĚŽǁŶ�ĐĂƌďŽŶ 
à��ĂŶ�ŽīƐĞƚ�Ϯϱ-ϱϬй�ŐůŽďĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐͬǇĞĂƌ� 
à��ƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ 
à��ĂƌďŽŶ�ŽīƐĞƚ�ĞůŝŐŝďůĞ 

à ���ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ������������������������ 
����ĐŚĞŵŝĐĂů�ƵƐĞ�ŽŶ�ĨĂƌŵƐ͘ 
à �ϭϱйͬǇĞĂƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϳ 
à �ϱϬ-ϮϬϬй�ƉƌŝĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ 
à �ZĞĚƵĐĞƐ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƉƵƚƐ 

�Ɛƚ͘�Ϯ͘ϱ�-�ϲ�ƚŽŶƐ�� 
^Žŝů�ĐĂƌďŽŶ�ͬĂĐƌĞ�ͬǇĞĂƌ 

 
�ĂƌďŽŶ�zŝĞůĚ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�ůŽĂŶƐ�;ΨϰϬϬͬĂĐƌĞͿ�ƚŽ�DŝĚǁĞƐƚ�
ŐƌĂŝŶ�ĨĂƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�>ŽĂŶƐ�
ŬĞĞƉ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĐĂƐŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯ�ǇĞĂƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ� 
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ϳй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ͘� 
 

dŚĞ�ĨƵŶĚ�ǁŝůů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘��ĂƌďŽŶ�
zŝĞůĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĐŚĞĂƉ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�;Z�/�Ϳ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ŽĨ��ĂƌďŽŶ��ƌĞĚŝƚƐ͕�
ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ďƵůŬ�ŽīƐĞƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘ 

 

��Ϯ͕ϱϬϬ�ĂĐƌĞ�ĨĂƌŵ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ψϭ�DŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ůŽƐƐĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ĂƌďŽŶ�zŝĞůĚ�ƉůƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ŐĂƉ͘ 

ΨϮϬϬ�-�ΨϯϬϬ 
WƌŽĮƚ�ͬ�ĂĐƌĞ�ͬ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ 

à�KīĞƌƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ 
à�DŝŶŝŵŝǌĞƐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ 
à�WƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵƉƐŝĚĞ 
à�ZĞǁĂƌĚƐ�ĨĂƌŵƐ�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ������ 
����ŝŵƉĂĐƚ 

KƌŐĂŶŝĐ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 

à�>ĂƌŐĞ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽƐƚƐ 
à�>ŽĂŶƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�� 
���ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĞŶĚĞƌƐ 
à�zŝĞůĚ�ůŽƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ 
à�^ƵƐƉŝĐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 
à�>ĂĐŬ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
à�&ĂƌŵĞƌ�ƌŝƐŬ�ĂǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ 

à�EĞǁ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 

�ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ��ĚŽƉƟŽŶ��ĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂƌďŽŶ�zŝĞůĚ�&ƵŶĚ 

�ĂƌďŽŶ�zŝĞůĚ�&ƵŶĚ�^ĞŝǌĞƐ�ƚŚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�KƌŐĂŶŝĐ�&ĂƌŵŝŶŐ͗���ϯ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�Ψϭ�DŝůůŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ůŽƐƐĞƐ WŽƐƚ-ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ 



&ƵŶĚ��ŝĂŐƌĂŵ� >ĂƌŐĞ��ĚĚƌĞƐƐĂďůĞ�DĂƌŬĞƚ 
dŚĞ�ĨƵŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ-DŝĚǁĞƐƚ�ǁŚĞƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ŐƌĂŝŶƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĂǀŽƌĂͲ
ďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌŽǁ�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�
ƐŽŝů�ĐĂƌďŽŶ�h͘^͘�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŐƌĂŝŶƐ�
ŽƵƚƐƚƌŝƉƐ�ĂŶŶƵĂů�h͘^͘�ĂĚŽƉƟŽŶ͘�ϭϴϬ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂďŽǀĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĂŶĚ͘� 

 

 

 DŝĚǁĞƐƚ�ĨĂƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ� 
ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ŇŽŽĚƐ͕�ůŽǁ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐŽŝů�ĐĂƌďŽŶ�ůŽƐƐĞƐ�-�ƵƉ�ƚŽ�ϳϬ�
ƚŽŶƐ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ͘�>ĂƌŐĞ�ĨĂƌŵ�ƚƌĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŽǀĞƌůǇ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�Ϯ͕ϱϬϬ�� 
�����ĂĐƌĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵ�ĂƐ�ŝƚ��� 
��ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�Ă�ĐĂƌďŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ���� 
��sĞƌŝĮĞĚ��ĂƌďŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ���� 
���ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ŽīƐĞƚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�
ďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘�dŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵŽĚĞů�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ψϳ�ƉĞƌ�ƚŽŶ͘� 

dƌĂĐƟŽŶ͗�hŶůŽĐŬŝŶŐ��ĂƌďŽŶ��ƌĞĚŝƚƐ 

ϭϭ͕ϲϳϮ�ĨĂƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ�
ŵĞĞƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ 

�ĂƌďŽŶ�KīƐĞƚ�WƌŝĐŝŶŐ 

/ŶǀĞƐƚŽƌ��ƉƉĞĂů 
à�>ŽĂŶƐ�ƌĞƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ƐƉůŝƚ�-�ƐƚĂďůĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ 

à�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ϲϬй�>dsͿ 
à�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĨƵŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�Įƚ 
à��ĂƌďŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ 

/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�&ĂƌŵĞƌƐ͕�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ 

<ĞǇ�&ƵŶĚ�/ŵƉĂĐƚƐ 
ϯϰϬ͕ϬϬϬ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ 
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƐŽŝů 
�ůŝŵĂƚĞ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ZĞĚƵĐĞĚ�ZƵŶŽī 

'ƌĂŝŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ůŝŬĞ�WŝƉĞůŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�����Ɛ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ďŽƩůĞŶĞĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂƌŵ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ŐƌĂŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�
ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�
dŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ůŽĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂĚŽƉƟŽŶ͖�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĨĂƌŵ�ůĞŶĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ͘� 
EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ůŽĐĂů�ďƵƌĞĂƵƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�� 
^ĐƌĞĞŶŝŶŐ͗��&ƵŶĚ�ǁŝůů�ƚĂƌŐĞƚ�ĨĂƌŵƐ�ŽĨ�Ϯ͕ϱϬϬ�ĂĐƌĞƐ�;ϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϲϬй�>ds�ƌĂƟŽ͘��ĂƌďŽŶ�zŝĞůĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨĂƌŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉƌŽũĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͛Ɛ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 


